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Christian Rupp, Eberbach

Leasen oder kaufen?

Ein alternatives Modell zur Finanzierung von Fahrkartenautomaten

Zweifelsohne gehort der 6ffentliche Personen-
nahverkehr mit Bussen und Bahnen in
Deutschland fest zur Mobilitits- und Alltags-
kultur. Die Lebensqualitat ist unmittelbar mit
einem attraktiven und leistungsfahigen OPNV
verbunden. Daruber hinaus ist der OPNV mit
seinem Uber Jahrzehnte hinweg steten
Wachstum von ein bis drei Prozent pro Jahr
ein bedeutender Wirtschaftsfaktor und dabei
aktiver Klimaschutz. Tag flir Tag nutzen
deutschlandweit knapp 29 Mio Menschen
Busse und Bahnen fiir ihre Wege, jahrlich sind
das mehr als 10 Mrd Fahrgaste. Um die Ziele
héherer Umweltvertraglichkeit zu erreichen,
ist es wichtig, immer mehr Menschen fir den
OPNV zu gewinnen. Vor diesem Hintergrund
sind der Erhalt und die Modernisierung der In-
frastruktur und der so genannten Umsysteme
wie Fahrgelderhebung dringend notwendig.

Wie kann der OPNV in Zeiten knapper Kas-
sen und der bevorstehenden Beendigung der
GVFG-Mittel zum attraktiven Innovationsmo-
tor werden? Bevor von neuen Finanzierungs-
modellen gesprochen werden soll, ein Blick
auf den Status quo des OPNV.

[ Beim OPNV besteht derzeit ein Sanie-
rungsstau von 2,35 Mrd Euro.
| Im Bereich der turnusmaBigen Erneue-
rungsinvestitionen, also im reinen Erhalt
der Verkehrsinfrastruktur, ist eine Finan-
zierungsliicke von 330 Mio Euro jahrlich
entstanden.

[] Zudem besteht laut Studie Finanzierungs-
bedarf des OPNV bis 2025 in den kom-
menden Jahren ein erheblicher Finanz-
bedarf, um Infrastruktur und Betrieb im
OPNV zu sichern und weiterzuentwickeln.

[l Gleichzeitig wollen und missen Kommu-

nen in allen Bereichen sparen.

Vom Bundesministerium fur Verkehr, Bau

und Stadtentwicklung (BMVBS) werden

Einsparungen in Héhe von Uber 200 Mio

Euro flr 2011 und mehr als eine halbe Mil-

liarde Euro in den Folgejahren erwartet,

meldet der Verband Deutscher Verkehrs-
unternehmen (VDV) und warnt gleichzeitig
vor einem solchen Sparkurs.

| Es fehlt derzeit an einem Ubergangssze-

nario fir den in 2013 beginnenden Wegfall
der Gemeindeverkehrsfinanzierungsge-
setze (GVFG).

Sparzwénge bei Bund, Landern und Kommu-
nen werden auch mit Blick auf ein Defizitver-
fahren der EU-Kommission die nachsten
Jahre dominieren. Im Wandel der traditionell
kommunalwirtschaftlich gepragten OPNV-
Betriebe zu betriebswirtschaftlich effizienten

64

Unternehmen durfen zwar einerseits kommu-
nalpolitische und gesamtgesellschaftliche In-
teressen nicht aus dem Blick geraten, doch
darf es sich andererseits fir Aufgabentrager
und die 6ffentlichen und privaten Unterneh-
men nicht lohnen, sich eher um Zuschuss-
optimierungen als um ein optimales Angebot
zu kimmern.

Hier stellt sich flr den Autor die Frage: Macht
es denn angesichts dieser Szenarien tatséch-
lich Sinn, Fahrscheinautomaten weiterhin kau-
fen zu wollen? Oder schlechter noch, die
Uberalterten Gerate weiter zu verwenden? Ist
es richtig, Liquiditat, die an vielen Stellen drin-
gend bendtigt wird, fir ein Produkt auszuge-
ben, das damit sogar unattraktiver wird? Nam-
lich dann, wenn es bis zum letzten Tag genutzt

| werden muss, um sich zu amortisieren statt

innovativen Nachfolgern in entsprechender
Zeit Platz zu machen. Dies bremst die Ent-
wicklung und stoppt Innovation wie seit Jahren
die Einflhrung von E-Ticketing.

Was also ist zu tun, wenn man nicht nur mo-
derne Ticketing-Techniken schnell einsetzen
will, sondern auch den OPNV generell attrak-
tiv halten mochte? Wie kommt der OPV fur
wenig Geld auf den neuesten Stand der Tech-
nik, wie wird er vom Kostenfaktor zum Innova-
tionsmotor? Das Zauberwort heif3t Miete.
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Christian Rupp (48) ist Grinder und
Geschéftsfiihrer der Inprodi GmbH &
Co KG in Eberbach, Baden, und seit
1994 im Ticketing in flihrenden Funk-
tionen tatig. Er veroffentlichte zahlrei-
che Artikel und Biicher zu verschiede-
nen OPNV-Themen.

Was kann Finanzierung leisten?

Inprodi-Miete macht OPV zum privat
finanzierten Innovationsmotor

In einem Land, in dem jahrlich flr rund 200
Mrd Euro Ausriistungen vom Fotokopierer bis
zur Flugzeugwartung geleast werden (Bund
Deutscher Leasingunternehmen, BDL), ist es
ganzlich unverstandlich, warum ausgerechnet
kurzlebige Fahrkartenautomaten im Eigentum
des Betreibers sein sollten. Warum sollen
Verkehrsunternehmen Fahrscheindrucker mit
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Abb. 1: Kauf mit liquiden Mitteln
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Kauf mit liquiden Mitteln Tabelle 1 Kauf mit Kreditfinanzierung Tabelle 2
Jahr Einnahmen I Ausgaben Ergebnis Jahr Einnahmen ~ Ausgaben Ergebnis
1 14458900 € |  82000,00 € 62589,00 € 1 144589,00 € 10360,00 € 134229,00 €
2 16243500€ | 2050,00€ 160385,00 € 2 162435,00 € 10360,00 € 152075,00 €
3 157899,00 € 2100,00 € 155799,00 € 3 157899,00 € 10360,00 € 147539,00 €
B4 © 169832,00 € 2150,00 € 167682,00 € 4 169832,00 € 10360,00 € 159472,00 €
5 172019,00 € 2200,00 € 169819,00 € 5 172019,00 € 10 360,00 € 161659,00 €
6 185 44300€ |  2260,00 € 163183,00 € 6 165443,00 € 10360,00 € {  155083,00 €
7 177 553,00 € 2320,00 € 175233,00 € 7 | 177553,00€ 10360,00 € 167193,00 €
8 174988,00 € 2370,00 € 172618,00 € 8 | 17498800€ 10 360,00 € 164628,00 €
9 161733,00 € 2430,00 € 159303,00 € 9 161733,00 € 10360,00 € 151373,00 €
10 170072,00 € 2500,00 € 167572,00 € 10 170072,00 € 10.360,00 € 159712,00 €
Summe 1656563,00 € 102380,00 € 1554 183,00 € Summe | 1656563,00 € 103 600,00 € 1552963,00 €

Alle Werte netto; unverbindliche Beispielrechnung

entsprechender Software und Einbauten flr
beispielsweise 4500 Euro je Stick kaufen,
wenn sie diese Systeme flr unter 50 Euro im
Monat mieten kénnen? Mit einer Finanzierung
erreichen die Betriebe, dass sie sofort han-
deln kénnen da sie frei von Zuschiissen blei-
ben. Die monatlich gleichen Raten machen
die Modernisierung kalkulierbar. Dabei ist spe-
ziell der Aspekt des Lebenszyklus interessant.

Der Unternehmer mietet fir den ersten Le-
benszyklus modernste Technik, die er dann
im zweiten Lebenszyklus durch eine dann
neuere Technik ersetzen kann. Dieses Verfah-
ren kann beliebig wiederholt werden. Der Un-
ternehmer kann dabei auf Zuschlsse ver-
zichten, da er nur mietet und nicht kauft. Soll-
ten Fordermittel vorhanden sein, konnten die-
se als Sonderzahlung in den ersten Mietzy-
klus einflieBen. Inprodi-Miete bietet Planungs-
sicherheit mit festen Raten und Zahlungsver-
laufen, Wettbewerbsvorteile mit einer Be-
triebsausstattung, die immer auf dem neues-
ten Stand ist, unternehmerischen Freiraum
mit einer liquiditdtsschonenden Finanzierung
sowie Individualitdit mit passgenauen und
herstellerunabhéngigen Finanzierungslosun-
gen und Services. Das Verkehrsunternehmen
kann sich vollstandig auf sein Kerngeschatft,
den Personentransport, konzentrieren.

Manche Verbiinde bieten ihren Mitgliedern
Finanzierungen an:

| Der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr (VRR)
bietet seinen Unternehmen noch unter
Kommunalkreditkonditionen an, Fahrzeu-
ge zu beschaffen und dann den Unterneh-
men zu vermieten.

[l Der Rhein-Main-Verkehrsverbund (RMV)
bietet seinen Unternehmen an, Fahrzeuge
zu beschaffen und zu vermieten. Erstmals
sollen dabei die Lieferung und die Instand-
haltung der Fahrzeuge in einem Paket ver-
geben werden.

Erste Unternehmen haben die Zeichen der
Zeit erkannt und gehen Gber ihre Hausbank
Vertrage ein, die allerdings zu einer Einen-
gung des eigenen Kontokorrents flihren kon-
nen und viel Aufwand erfordern, da die Haus-
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Alle Werte netto; unverbindliche Beispielrechnung

bank nicht ber das erforderliche Fachwissen
im Ticketing verfigt. Das Unternehmen Inpro-
di ist seit dem Jahre 2005 im Ticketing zu Hau-
se, arbeitet banken- und herstellerunabhén-
gig, kauft und finanziert die Ticketingsysteme,
die der Kunde wiinscht, um sie ihm gegen mo-
natliche Zahlung zur Nutzung zu Uberlassen.
Weitere Nebenleistungen wie Wartung, Reini-
gung, Cash- und Papiermanagement, Sto-
rungs- und Vandalismusbeseitigung werden
bei Bedarf in Service-Vertragen pauschaliert
abgerechnet. Dadurch kann der Unternehmer
mit fixen monatlichen Kosten kalkulieren, sei-
ne Liquiditat bleibt unangetastet.

Inprodi optimiert die finanziellen Spielraume
der Verkehrsunternehmen und bietet eine
zeitgerechte Finanzierung von gewiinschten
Produkten und Dienstleistungen rund um das
Ticketing.

Beispielrechnung

[1 Fahrscheindrucker flir den Bus,
zum Beispiel IVU ibox:
Der Kaufpreis pro Gerét inklusive aller
anteiligen Kosten fiir notwendige Soft-
ware, Zubehér und Einbau betragt
etwa 4500 Euro.
Die monatliche Inprodi-Mietrate pro Gerét
kostet bei einer Laufzeit von 72 Monaten
zirka 56 Euro.

| Fahrscheinautomat fiir Bahnhof oder Hal-
testelle zum Beispiel ICA Dualis 2000E:
Der Kaufpreis pro Geréat inklusive aller
anteiligen Kosten fur notwendige Soft-
ware, Zubehér und Einbau betragt rund
35000 Euro
Die monatliche Inprodi-Mietrate pro Gerat
kostet bei einer Laufzeit von 72 Monaten
etwa 448 Euro.
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Abb. 2: Kreditfinanzierung
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Lebenszyklus-Mietmodell Tabelle 3
Jahr | Einnahmen Ausgaben Ergebnis |

1 | 14458900€ | 12000,00€ |  132589,00 € N
2 162435,00 € 12000,00€ |  150435,00 € -
3 157899,00 € 12000,00 € 145899,00 €

4 169832,00 € 12000,00 € 157832,00€ | B
5 172019,00 € 12000,00 € 160019,00 €
6 165443,00 € 12000,00 € 153443,00 €
7 186 430,00 € 12000,00 € 174 430,00 € o
8 183737,00€ |  12000,00 € 171737,00 € Neue Technik-

: generation;

9 169819,00 € 12000,00 € 157819,00 € % Umsatzplus
10 178575,00 € 12000,00 € 166575,00 €

Summe | 1690778,00 € 120000,00 € 157077800€ | N

Alle Werte netto; unverbindliche Beispielrechnung

Beispielprojekt

Ein mittlerer Stadtwerkebetrieb in 6ffentlicher
Hand mit 20 Bussen ist mit modernen Fahr-
scheindruckern/Bordrechnern der neuesten
Generation auszustatten:

— 20 Fahrscheindrucker

zu je 3000 Euro: 60000 Euro
- Hintergrundsystem

zu 10000 Euro 10000 Euro
— Zubehér und Einbau

zu 10000 Euro 10000 Euro
Die Projektkosten
betragen gesamt: 80000 Euro.

Die Laufzeit der drei Varianten betragt jeweils
zehn Jahre.

a) Kauf mit vorhandenem Geld:
einmalige Ausgabe: 80000 Euro.

RegelmaBige Ausgabe: entgangene Zin-
sen von 2,5 Prozent auf angelegtes Kapi-
tal @ Gesamtkosten Uber zehn Jahre:
102380 Euro (Abb. 1, Tabelle 1).
Nutzung: Zehn Jahre die gleichen Gerite,
ohne Ersatz, Erweiterung, Erneuerung

b) Kauf mit geliehenem Geld:
regelméaBige Ausgabe: Kreditraten mit
Zinsen & Tilgung, angenommen werden
finf Prozent =
Gesamtkosten Uiber zehn Jahre:
103603 Euro (Abb. 2, Tabelle 2).
Nutzung: Zehn Jahre die gleichen Gerite,
ohne Ersatz, Erweiterung, Erneuerung

L

Miete mit Inprodi-Lebenszyklusmodell:
regelméaBige Ausgabe: Inprodi-Mietraten =
Gesamtkosten Uber zehn Jahre:

120000 Euro, bei flinf Prozent Umsatzstei-
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Abb. 3: Lebenszyklus-Mietmodell
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gerung ab dem sechsten Jahr durch mo-
dernisierte Technik. (Abb. 3, Tabelle 3).
Nutzung: Sechs Jahre die ersten Geréte,
danach kompletter Umstieg auf die neues-
te Technik, bei Defekten oder Ausfallen
wahrend der Zeit stellt Inprodi Ersatz

E-Ticketing, touch and travel, smart cards
oder walk in walk out — viele Namen stehen
fir eine moderne Fahrgeldzukunft. Leasing
kénnte auch Deutschland einen schnellen
Einstieg erméglichen und damit eine Chance
bieten, sich mit einem attraktiven OPV ganz
vorn zu positionieren, einen Innovationsmo-
tor anzuwerfen und vielleicht wieder Vorbild-
funktion flir andere L&nder einzunehmen.
Und Kommunen kénnten die verbleibenden
Gelder fir mehr Bildung und Kitaplatze, Ba-
der und Theaterférderung einsetzen.

Vorteile der Inprodi-Miete
fur Ticketingsysteme

[] Sie schont Liquiditat und Eigenkapital:
Statt eines einmalig hoheren Liquidi-
tatsabflusses findet ein kontinuierlicher
niedrigerer Liquiditatsabfluss statt —
monatliche Kosten werden durch mo-
natliche Einnahmen ,mit erwirtschaftet”.

[] Die periodischen Mietzahlungen sind
eine sichere und transparente Kalku-
lationsgrundlage und steuerlich voll ab-
setzbar.

1 Die Zahlungen sind bilanzneutral, sie
veréndern die Eigenkapitalquote nicht.

Ein mit Banken vereinbarter Kreditrah-
men bleibt uneingeschrénkt erhalten
und wird durch die Leasinginvestition
nicht in Anspruch genommen.

[ 100-Prozent Fremdfinanzierung vom
Fachmann bedeutet geringeren Verwal-
tungsaufwand.

Die Vorteile von Leasing schaffen Még-
lichkeiten fir sofortige betriebliche In-
novationen und Rationalisierungen.

Inprodi-Miete erlaubt den sofortigen
Kauf neuer Modelle und Austausch ge-
mai Lebenszyklus. Das macht den
OPV fir Kunden attraktiver und wirft
den Innovationsmotor an.

L1 Eine Entsorgung oder Verwertung bei
Vertragsende durch den Leasingneh-
mer entféllt — das Leasingobjekt wird
nach Ablauf der Leasingzeit an den
Leasinggeber zuriickgegeben. Durch
Rlckgabe der Leasingobjekte und
Neubezug bleiben die Anlageobjekte
eines Unternehmens stets auf dem
neusten technischen Stand.

[1 Je nach Leistungspaket kann Full Ser-
vice, die komplette Betreuung je Geréat
fir monatlich circa 400 Euro dazu ge-
mietet und das Verkehrsunternehmen im
Betrieb der Systeme entlastet werden.
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